
       
 

Procedure Generali per la concessione di contributi e la gestione e rendicontazione di Iniziative promosse da Soggetti pubblici e privati no-profit di 
Cooperazione di cui al Capo VI della legge n.125/2014 e fondate su approccio RBM (Del. C.C. n. 71 del 31.07.2020) 

Frenquently Asked Questions – FAQ 

************************************************************* 

Realizzazione parziale, insufficiente o tardiva dell’Iniziativa 

Nel caso di mancato o parziale raggiungimento dei Risultati dell’Iniziativa, come è valutato dall’AICS lo speso per Risultato?   

L’articolo 20 delle Procedure Generali (Del.71/2020), prevede che:  

1 Se, senza giustificato motivo e fatti salvi i casi di risoluzione previsti dall’articolo 21 e dalla normativa vigente, l’Iniziativa è attuata in modo insufficiente, parziale 
o tardivo, l’AICS può ridurre l’importo del contributo inizialmente previsto nel Contratto/nella Convenzione coerentemente con l'effettiva attuazione dell'Iniziativa, 
sulla base dei risultati ottenuti rispetto agli indicatori oggettivamente verificabili contenuti nel Documento Unico di Progetto, verificati attraverso monitoraggio 
documentale dal Revisore esterno e dai funzionari dell’AICS nel contesto d’implementazione dell’Iniziativa. 

2 L'Iniziativa può essere ritenuta attuata in modo insufficiente, parziale o tardivo quando il Soggetto Esecutore non abbia rispettato gli obblighi previsti dal 
Documento Unico di Progetto, dal Contratto/dalla Convenzione e dalle Procedure Generali dell’AICS; ovvero non abbia presentato, nei tempi e con le modalità 
previste dalle presenti Procedure, le modifiche unilaterali o richieste di modifiche da sottoporre ad approvazione da parte dell’AICS.  

3 Prima di procedere alla riduzione dell’importo del Contratto della Convenzione, l’AICS notifica formalmente al Soggetto Esecutore la sua intenzione di ridurre il 
proprio finanziamento, indicando l'importo e le ragioni della riduzione, e lo invita a presentare osservazioni entro 30 giorni dal ricevimento della notifica.  

4 Qualora il Soggetto Esecutore non presenti osservazioni, ovvero presenti osservazioni non valide, l’AICS potrà procedere alla riduzione del contributo, 
notificandolo al Soggetto Esecutore. 

Pertanto, a seguito della presentazione del rapporto finale, l’AICS verificherà l’effettivo grado di raggiungimento dei valori target degli indicatori dei 
Risultati (attraverso la reportistica, il monitoraggio documentale, il monitoraggio in loco e/o attraverso rapporti di valutazione esterna) e applicherà 
il “meccanismo della Riduzione del Costo del Risultato” (Cost Reduction) riproporzionando il costo dei Risultati all’effettivo grado di conseguimento 
degli stessi. 

Il “meccanismo della Riduzione del Costo del Risultato” (Cost Reduction) segue la metodologia illustrata nella tabella che si riporta di seguito a titolo 
esemplificativo:  



       
 

Indicatori del 
Risultato 

A B C = (B-A) D E = (D-B) F = (E/C)% G 

Valore Baseline 
(ultimo 

approvato) 

Valore Target 
(ultimo 

approvato) 

Incremento 
atteso  

 

Valore Target 
raggiunto 
(Rapporto 

Finale) 

Differenza tra  
valore target   
raggiunto e 

valore target 
approvato  

Riduzione 
percentuale 

dell’incremento 
atteso * 

 
Media delle riduzioni 

percentuali degli 
incrementi attesi (F/n. 
Indicatori di Risultato) 

 

Indicatore 1 8.961 va 13.699 va 4.738 va 12.952 va (-)747 va (-)15,70 % (-)13,23 % 
=(-52,91%/4) Indicatore 2 40% 50% 10% 48% (-)2 % (-)20,00 % 

Indicatore 3 11 ha 15 ha  4 ha 17 ha 0 0,00 % 

Indicatore 4 625 Kg 1.150 Kg 525 Kg 1.060 Kg (-)90 Kg (-)17,14 % 

Totale      (-)52,91% 

* Se il target dell’indicatore è stato raggiunto, nella colonna “F” viene riportato il valore percentuale “zero” e conteggiato nella colonna G nel calcolo della media delle riduzioni 

 

METODO di 
Calcolo di riduzione del 

contributo AICS 

H I = (H*G) L = (H*Max 95%)  M = (L*G) 

Costo totale del Risultato 
(ultimo approvato) 

Riduzione del costo totale 
del Risultato  

 

Quota di cofinanziamento 
AICS sul costo totale del 

Risultato (Max 95%) 

Riduzione della quota di co-
finanziamento AICS sul costo totale 

del Risultato 

(Cost Reduction) 

548.650,00 -72.571,31 521.217,50 -68.942,75 

Tale metodologia di calcolo sarà applicata per ogni Risultato 


