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1.  (QUEES EL NEXO?

El término Nexo puede tener diferentes interprefaciones.

El Nexo humanitario-desarrollo-paz (Humanitarian-Development-Peace Nexus, HDPN) se refiere a las
inferconexiones entre las acciones humanitarias, de desarrollo y de paz (Recomendacion OCDE/CAD, 2019).

El doble Nexo (double Nexus) se utiliza de forma intercambiable con el nexo humanitario-desarrollo, aunque
también puede hacer referencia al nexo desarrollo-paz. En este Gltimo caso, la relacion de nexo se menciona
especificamente.

El triple Nexo (friple Nexus) se usa de manera intercambiable con el nexo humanitario-desarrollo-paz.

El término coordinacion entre pilares (cross-pillar coordination) se emplea a veces para simplificar el
concepto.

2. ¢EL NEXO BUSCA SATISFACER LAS NECESIDADES
DE LAS COMUNIDADES EN ZONAS DE CRISIS?

iNo! El Nexo busca poner fin a las necesidades de las comunidades en zonas de crisis. Es importante recordar
que los actores de los fres pilares deben actuar de manera eficaz en el mismo espacio y al mismo tiempo.

3. ¢EL NEXO ES UNA ESTRATEGIA, UN PROGRAMA,
UN PROYECTO?

iNo! El Nexo es un enfoque; se refiere a una forma de frabajar. Los términos “estrategia”, “programa” y
“proyecto” son demasiado limitados para captar todo lo que implica el Nexo.

4. ¢EN QUE CONSISTE UN ENFOQUE NEXO?

Un enfoque Nexo es una manera de frabajar en un contexto especifico de fragilidad o crisis que prioriza
siempre la prevencion, el desarrollo cuando sea posible y las acciones humanitarias cuando sea necesario
(prevention always, development wherever possible, humanitarian actions when necessary).

Para lograrlo, es necesario reforzar la colaboracion, la coherencia y la complementariedad entre los distintos
actores, sobre la base de sus ventajas comparativas. También es esencial fener una comprensién comdn de
c6mo se pueden reducir los riesgos y hacer frente a las vulnerabilidades, actuando simuliéneamente en los
mismos lugares. De este modo, se pretende reducir la frecuencia y el nimero de crisis para poner fin a las
necesidades.

El enfoque Nexo estd definido en la Recomendacion del CAD de la OCDE sobre el Nexo humanitario-desarrollo-
paz (HDP) a través de 11 principios que abarcan la coordinacion, la programacion y la financiacion.
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/CUALES SON LOS 11

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE

EL NEXO AYUDA HUMANITARIA,

DESARROLLO Y PAZ

PRINCIPIOS DE LA

RECOMENDACION DEL CAD SOBRE EL NEXO
ENTRE LA AYUDA HUMANITARIA, EL DESARROLLO

Y LA PAZ?

Andlisis conjuntos,
informados sobre los
riesgos y sensibles al
género, sobre las causas
profundas y los factores
estructurales de los
conflictos

Liderazgo fortalecido

humanitaria, el desarrollo y la paz

Prioridad a la
prevencion, la
mediacion y la
construccion de la paz
(peacebuilding)

Las personas al centro

No hacer dafo (do no
harm)

Tabla 1. Principios de la Recomendacion del CAD sobre el nexo entre la ayuda

Desarrollo de
estrategias de
financiacion
humanitaria, de
desarrollo y de paz
basadas en evidencia
estadistica

Financiacion previsible,

. . flexible y plurianual
« Compromiso politico L

Programacion
concertada (joined-up)

alineada con los riesgos

. Fortalecimiento de las
capacidades locales y
nacionales

o Inversién en el
aprendizaje y en la
evidencia estadistica

Coordinacion

1. Realiza andlisis conjuntos, informados por los riesgos y sensibles al género, sobre las causas profundas
y los factores estructurales de los conflictos, asi como sobre los elementos positivos de resiliencia y
la identificacion de resultados colectivos (collective oufcomes) que integren acciones humanitarias, de
desarrollo y de paz. Dichos andlisis servirdn para definir conjuntamente a los beneficiarios antes de la
fase de programacion o para adaptar la programacion existente.

2. Proporciona recursos adecuados para fortalecer el liderazgo, a fin de garantizar una coordinacion
eficaz y eficiente de toda la arquitectura humanitaria, de desarrollo y de paz, apoyando: el papel central
de las Naciones Unidas (en particular del Resident Coordinator); las autoridades locales y nacionales;
los mecanismos de coordinacion globales, regionales, nacionales y locales; las alianzas con los bancos
multilaterales de desarrollo; y los enfoques concertados (joined-up approaches).

3. Promueve el compromiso politico y otros instrumentos y enfoques, en todos los niveles, para la
prevencion de crisis, la resolucion de conflictos y la construccion de la paz, aprovechando en mayor
medida la mediacion diplomdtica y las herramientas de didlogo.



Programacion

4. Da prioridad a la prevencién, la mediacion y la consolidacion de la paz, (peacebuilding), invirtiendo
en el desarrollo siempre que sea posible y, cuando sea necesario, garantizando que las necesidades
humanitarias inmediatas sigan siendo satisfechas.

5. Centra las acciones en las personas, combatiendo la exclusion y promoviendo la igualdad de género. En
este sentido, es fundamental crear mecanismos de rendicion de cuentas hacia las personas e involucrar
a las comunidades en todas las fases del ciclo del programa.

6. jNo causar dafno / Do no harm! Asegurate de que las acciones estén en linea con el principio de “no
causar dano”, sean sensibles al conflicto (confiict-sensitive) para evitar impactos negativos y maximizar
los efectos positivos. Esto implica realizar andlisis de contexto que evalen el impacto del programa en el
conflicto y que sean sensibles al género.

7. Asegirate de que los procesos de programacion conjunta (joined-up) entre los tres pilares tengan en
cuenta los riesgos, sean flexibles y eviten la fragmentacion, adoptando un enfoque adaptado al confexto
especifico. Las acciones de desarrollo y consolidacion de la paz deben adoptar un enfoque mds tolerante
al riesgo para incentivar a los actores clave a permanecer en situaciones de crisis activas.

8. Fortalece las capacidades locales y nacionales de respuesta. Invierte en la capacidad de los socios para
obtener resultados, analizar mejor el contexto y gestionar los riesgos, dando prioridad a la financiacion de
las organizaciones locales ya presentes en el terreno, y alentando a los actores internacionales a invertir
en las capacidades locales y a garantizar que, siempre que sea posible, los actores locales sean parte
integral del proyecto - promoviendo la autosuficiencia y la resiliencia.

9. Invierte en el aprendizaje y en la evidencia estadistica, adaptando la programacion en funcién de los
procesos de aprendizaje y promoviendo buenas practicas y enfoques innovadores para la recopilacion,
el intercambio y la gestion de datos desglosados, asi como la adaptacion de los programas cuando sea
necesario - incluyendo la desagregacion de los datos..

Financiacion

10. Desarrolla estrategias de financiacién humanitaria, de desarrollo y de paz basadas en evidencia
estadistica, que incluyan un conjunto de instrumentos de financiacion adecuados.

11. Utiliza, siempre que sea posible, mecanismos de financiacion previsibles, fiexibles y plurianuales.

6. ¢EL TRIPLE NEXO IMPLICA LA FUSION DE
PROGRAMAS, ESTRATEGIAS O ACTORES DE LOS
TRES PILARES?

iNo! El triple nexo es un enfoque que no implica la fusién de programas ni la integracion de los actores o
acciones de los tres pilares. Mds bien, el triple nexo busca un mayor grado de coordinacién, coherencia y
complementariedad entre ellos.

Un enfoque de nexo promueve una programacion sensata, que aborde tanto el impacto inmediato de los

eventos catastroficos como los factores de crisis y fragilidad a largo plazo, asi como los aspectos relacionados
con la paz, con el fin de reducir las necesidades, los riesgos y las vulnerabilidades de las personas.
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PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE
EL NEXO AYUDA HUMANITARIA,
DESARROLLO Y PAZ

7. ¢(PARA DEFINIR RESULTADOS COLECTIVOS
(COLLECTIVE OUTCOMES) ES NECESARIO
FUSIONAR LAS ACCIONES HUMANITARIAS Y DE
DESARROLLO EN PROYECTOS CONJUNTOS
CON ELOBJETIVO DE REDUCIR LAS NECESIDADES,
LOS RIESGOS Y LAS VULNERABILIDADES DE LAS
COMUNIDADES AFECTADAS POR CRISIS Y
FRAGILIDAD?

iNo! La definicion de resultados colectivos no implica la fusion de las acciones de los tres pilares. Un resultado
colectivo es un resultado o impacto cuantificable y medible, acordado de forma conjunta entre los actores
de los tres pilares y que requiere el esfuerzo coordinado de varios actores. Estos resultados tienen como
objetivo reducir las necesidades, los riesgos y las vulnerabilidades de las personas, asi como fortalecer su
resiliencia.

L'orizzonte temporale per un risultato collettivo di solito va dai 3 ai 5 anni e I'obiettivo dovrebbe essere
ambizioso ma comunque realistico.

8. ¢LOS ENFOQUES DE NEXO PREVEN LA
REASIGNACION DE FONDOS DESTINADOS A LA
AYUDA HUMANITARIA?

iNo! Los enfoques de nexo NO prevén la reasignacion de fondos humanitarios procedentes de actividades
que salvan vidas en situaciones de crisis. Mds bien, se frata de reducir las necesidades antes de que las
actividades humanitarias sean necesarias y de evitar que las necesidades aumenten.

Es necesario trabajar de forma diferente para garantizar un mayor impacto a nivel nacional, mediante una
coordinacion mas estrecha, una mejor comprension de los riesgos y vulnerabilidades, una programacion mds
dagil y un uso mds eficaz de los recursos financieros.

9. ¢LOS ENFOQUES DE NEXO IMPLICAN EL
TRASLADO DE LOS FONDQOS DE LOS PROGRAMAS
DE DESARROLLO A LOS HUMANITARIOS?

iNo! Los enfoques de nexo no implican el traslado de fondos de los programas humanitarios a los de
desarrollo ni viceversa. Los enfoques de nexo tienen como objetivo utilizar mejor los recursos financieros
existentes y construir una cartera de financiacion mds diversificada, adecuada para alcanzar resultados
colectivos.

Estos enfoques de nexo buscan prevenir el aumento de las necesidades que hacen necesaria la asistencia
humanitaria y promover una mejor coordinacién, cooperacién y coherencia.
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10. (PUEDE EL NEXO SER REALIZADO POR UNA SOLA
ORGANIZACION?

No. Ninguna organizacion, por grande que sea, puede realizar el nexo por si sola. El nexo no es un enfoque
exclusivo de las Naciones Unidas. Para que los enfoques de nexo funcionen, es necesario aprovechar
la compleja combinacién de mandatos, roles, responsabilidades y funciones a nivel global, regional,
nacional y subnacional.

Una mejor comprension de los roles, responsabilidades, mandatos y limites de las partes interesadas dentro
de cada uno de los fres pilares es esencial para fomentar una mejor colaboracion, identificar oportunidades
de coherencia y complementariedad, y garantizar la rendicion de cuentas.

11. ¢EXISTE UNA COMPOSICION ESTANDAR DE
ACTORES (STAKEHOLDERS) QUE UN ENFOQUE
DE NEXO DEBA INCLUIR?

No existe una composicion de actores del nexo que sea vdlida para todos los contextos. Los enfoques de
nexo son altamente especificos segtin el contexto. Sin embargo, hay varias categorias de actores que deben
considerarse en cada situacion.

12. ¢EL ENFOQUE DE NEXO ES UN ENFOQUE DE LAS
NACIONES UNIDAS?

Las Naciones Unidas no han creado ni pueden implementar por si solas el nexo entre la ayuda humanitaria,
el desarrollo y la paz. Para que el enfoque de nexo funcione, se requiere el compromiso colectivo de todos
los actores, no solo de las Naciones Unidas. Un enfoque de nexo deberia incluir, como minimo, actores
bilaterales y multilaterales, asi como ONG (Organizaciones No Gubernamentales) y OSC (Organizaciones de
la Sociedad Civil).

Muy a menudo, los mecanismos tradicionales de coordinacion, programacion y financiacién pasan por alto las
oportunidades de involucrar a actores clave.

Todo depende del contexto y de la percepcion, y se vuelve adn mds complejo cuando los actores estdn
implicados activamente en un conflicto o son percibidos como tales.

13. ¢ QUE SIGNIFICA “TRILINGUISMO"?

Cada uno de los tres pilares del nexo tiene su propio conjunto de principios, practicas y enfoques. Ser capaz de
comprender no solo el propio pilar, sino fambién los otros, es fundamental para generar confianza y aumentar
la colaboracion y la coherencia.

En pocas palabras, el término “trilingiiismo” se refiere a la idea de ser capaz de “hablar los idiomas” de
los tres pilares. El frilinglismo implica una mayor conciencia y comprension de los tres pilares del nexo, para
garantizar que sus respectivos grupos de inferés (costifuencies) comprendan mejor los sistemas, enfoques,
herramientas y contextos que orientan y configuran las acciones humanitarias, de desarrollo y de paz.

| ¢



Accion Humanitaria

Propésito: La accion
humanitaria busca salvar
vidas y aliviar el sufrimiento
humano durante y después
de las crisis.

Prdcticas y plazos:
Para ello, los actores
humanitarios deben
responder rdpidamente
a las crisis y trabajar en
contextos volatiles y de
alto riesgo (conflictos
activos, desastres, crisis
prolongadas, efc.). La
duracion de los proyectos
suele ser a corto plazo.

Socios y sistemas: Los
actores humanitarios
suelen apoyarse en
estructuras consolidadas
de coordinacion global-
local para lograr una
implementacion rdpida y
eficaz, con el fin de Ilegar

a los grupos vulnerables
en dificultad, generalmente
actuando a través de o
junto a las estructuras
gubernamentales, pero no
necesariamente con ellas.

Principios humanitarios:
Los cuatro principios

clave de la asistencia
humanitaria son: humanidad,
neutralidad, imparcialidad

e independencia.

Estos principios son
fundamentales para
garantizar que los actores
humanitarios tengan acceso
y puedan operar de forma
mds segura en las zonas
afectadas por una crisis.

Propésito: La accion de
desarrollo busca promover
la sostenibilidad social,
econdmica, politica, cultural
y ambiental de las personas

y los paises. Con la Agenda
2030, los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible sirven
como marco de referencia
que orienta los avances del
desarrollo.

Prdacticas y plazos: Para
alcanzar los objetivos

de desarrollo, las partes
interesadas Illevan a cabo
intervenciones de mediano

y largo plazo orientadas

a la sostenibilidad. Los
fondos suelen ser menos
flexibles y conllevan amplias
obligaciones de rendicion de
cuentas.

Socios y sistemas: Los
actores del desarrollo suelen
trabajar con o a fravés de
los gobiernos nacionales.
La mayoria de los planes de
cooperacion al desarrollo
deben ser aprobados por
los gobiernos anfitriones. La
gran escala y el cardcter a
largo plazo de las acciones
de desarrollo (por ejemplo,
infraestructuras, reforma
educativa, programas
energéticos y ambientales)
se basan mejor en los
sistemas y actores
nacionales/locales.

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE
EL NEXO AYUDA HUMANITARIA,
DESARROLLO Y PAZ

Accion de Desarrollo Accion por la Paz

Propésito: La accién por
la paz busca apoyar a los
paises en la construccion
y el mantenimiento de la
paz y en la prevencion de la
recurrencia de los conflictos.

w

Actores de la “p” mindscula
(Soft “P”): Se refiere a

los actores que frabajan a
nivel local y comunitario,
mediante ejercicios de
construccion de confianza

o didlogo promovido a nivel
de base. A diferencia de los
actores de la *P” maydscula,
no utilizan armas ni
participan en procesos
politicos de alto nivel.

Actores de la “P” maydscula
(Hard “P”): Se refiere a los
actores cuyo compromiso

es de naturaleza politica o
de alto nivel. Por ejemplo:
misiones diplomaticas,
mediacion de alto nivel,
servicios de inteligencia y
actores armados como las
tropas de mantenimiento de
la paz o las fuerzas armadas
nacionales.

FAQ



14. ¢;EN QUE SE DIFERENCIAN NORMALMENTE EL
DESARROLLO Y LA ACCION HUMANITARIA?

e La accion humanitaria fiene como objetivo salvar vidas y aliviar el sufrimienfo humano. Esto significa,
principalmente, abordar las consecuencias inmediatas de las crisis.

e La accion de desarrollo, en cambio, se cenfra en desafios multidimensionales, como el forfalecimiento
de los sistemas de salud y educacion o la mejora de las infraestructuras, que abordan cuestiones
estructurales.

e La accion por la paz puede contribuir, mediante un enfoque sensible a los conflictos, a minimizar los
efectos negativos y maximizar los positivos, para evitar que los conflictos estallen, se agraven, continden
0 se repitan.

Ademds, el valor de la neutralidad (no tomar partido en un conflicto) es fundamental para el frabajo de los
actores humanitarios, ya que les permite acceder a las personas necesitadas, independientemente de qué
parte en conflicto controle el drea. Los actores del desarrollo, en cambio, suelen frabajar con y a fravés de los
gobiernos.

No existe una respuesta clara sobre si los enfoques de nexo deben incluir acciones de “p mindscula” o de
“P mayiscula”. Algunos sostienen que los “actores de la P mayGscula” deben formar parte de los enfoques
de nexo si se pretende abordar las causas profundas de manera completa y sostenible. Otros opinan que ello
podria paralizar el enfoque de nexo o incluso agravar las crisis. Todo depende del contexto.

15. (,POR QUE EXISTE INCERTIDUMBRE AL INCLUIR
LA "P” EN EL NEXO HUMANITARIO-DESARROLLO-
PAZ (HDP)?

La incertidumbre sobre la inclusién de la "P” en el nexo HDP puede deberse a que la cooperacion entre
los actores humanitarios y de desarrollo (H y D) se ha establecido desde hace mucho mas tiempo que la
cooperacion con los actores de la paz.

Ademds, persiste la dificultad de coordinarse con los actores de la “P maydscula”. Superar este desafio es
esencial para fortalecer sociedades autosuficientes, resilientes y pacificas.

No obstante, también es importante que las diferentes percepciones respecto a los actores y acciones de la
“P maydscula” no se conviertan en un obstdculo para fodo lo que pueda hacerse con los actores y acciones
de la™“p mindscula”, en términos de programacion sensible a los conflictos, fortalecimiento de la confianza y
didlogo comunitario.

16. ¢PUEDEN LOS ACTORES HUMANITARIOS Y DE
DESARROLLO CONTRIBUIR A LA PAZ?

Cada actor del Nexo HDP puede contribuir a la paz siempre que acte con enfoques sensibles a los conflictos,
en Iinea con el principio de “no causar dafio” (do no harm),y llevando a cabo acciones que promuevan la paz.
Los actores humanitarios pueden hacerlo sin comprometer los principios humanitarios, mediante actividades
de andlisis y monitoreo que fortalezcan la confianza a nivel comunitario y promuevan el didlogo entre los
distintos grupos de la poblacion civil.
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